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ARGUMENT/JUSTIFICAREA PROIECTULUI

ARGUMENT

Scoala Gimnaziala , Serban Cioculescu” Gaesti este un mediu incluziv, organizat si competent, in care
se desfasoara o educatie de calitate, de tip formal, a elevilor si care ofera sanse egale in accesarea
informatiei, formarea de priceperi si deprinderi, construirea unui sistem de valori, constientizarea si
manifestarea de atitudini proactive.

Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale ,Serban Cioculescu” Gaesti defineste
strategia educationalda a scolii elaborata pe o perioada de 4 ani, pornind de la strategia educationala la
nivel national, judetean si local, avand in vedere evolutia economica a orasului Gaesti, precum si analiza
mediului intern .

Proiectul de dezvoltare institutionala este elaborat si fundamentat in concordanta cu factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale (scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii,
insotita de migrarea populatiei scolare din mediul rural in cel urban, sau in tarile membre UE, competitia
tot mai accentuata intre scoli, intre scolile gimnaziale si colegii, schimbarile educationale si manageriale
generate de reformele educationale, politica manageriala a scolii si a comunitatii locale, etc).

Proiectul de dezvoltare institutionala, elaborat prin dialog, consultare si reprezentare, exprima vointa
comuna a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ si a
comunitatii (parinti si reprezentanti ai autoritatii publice locale), este construit pornind de la punctele tari
si slabe ale sistemului reprezentat de scoala, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

. Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana impune atingerea unor standarde calitative educationale
inalte, reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnicii comunicarii si de calcul,
dezvoltarea competentelor cheie, eficientizarea activitatii bibliotecii, practicarea de activitati sportive, etc;
. Racordarea procesului de invatamant la schimbarile survenite in activitatea didactica privind predarea
eficienta, invatare autentica, flexibilitate curriculara, comunicare deschisa intre cadre didactice si elevi,
utilizarea tehnologiei comunicarii si a celei informationale in contextul pandemiei cu virusul SARS-CoV-2;




J Profesionalizarea actului managerial, imbinarea formelor de management si leadership pentru
obtinerea rezultatelor asteptate;
. Perfectionarea continua a personalului didactic prin diferite modalitati de formare continua;
o Utilizarea eficienta a bazei materiale existente si dezvoltarea ei pentru desfasurarea in conditii optime
a procesului instructiv-educativ;alocarea de resurse suficiente in mod transparent si eficient;
. Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de clase si elevi, baza
materiald si un act educational de calitate bazat pe rezultate recunoscute;
. Necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fata de actul educational, implicarea parintilor si a
comunitatii locale in sustinerea scolii;
. Initierea si stabilirea de parteneriate si schimburi culturale, derulare de programe extracurriculare si
proiecte europene, in vederea dobandirii de competente necesare integrarii tuturor elvilor in invatamantul
liceal.

e Organizarea, desfasurarea si monitorizarea procesului educational in contextul pandemiei de COVID-

19

Fiind destinat tuturor beneficiarilor educatiei oferite de scoala, proiectul de dezvoltare institutionala
vizeaza finalitatile educatiei, asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung intr-o serie de
obiective pe termen mediu, favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii pentru personal
si copii, asigura unitatea si concordanta tuturor domeniilor functionale ale managementului, asigura
dezvoltarea personala si profesionala, intareste parteneriatele din interiorul si din exteriorul unitatii
scolare, stimuleaza dezvoltarea culturii organizationale a scolii.

In urma unei analize atente a activitatii si a rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori, se impune
orientarea proiectarii catre doua directii de baza: cresterea performantelor scolare la examenele nationale
si la concursurile scolare si formarea cadrelor didactice in directia predarii-invatarii-evaluarii eficiente.
Valorile dominante sunt: cooperare, lucru in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii si familii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de
afirmare.

Principiul care a stat la baza reformularii viziunii, misiunii si devizei scolii, pentru stabilirea tintelor
strategice si pentru dezvoltarea culturii organizationale este principiul continuitatii in politica educationala
a echipei manageriale si a colectivului de cadre didactice a Scolii Gimnaziale ,Serban Cioculescu”,
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continuitate derivata din performantele academice ale corpului profesoral, ale colectivelor de elevi,
asteptarile parintilor si ale comunitatii locale.

Astfel, s-a impus reformularea tintelor strategice pentru perioada 2021-2025, astfel incat documentul
de fata sa reflecte modificarile si completarile legislative, sa fie adaptat standardelor societatii actuale si
valorilor europene si nevoii de a construi noi modele de organizare a sistemului educational, capabile sa
raspunda acestor schimbari si in contextul pandemiei cu virusul SARS-CoV-2.

Acest PDI constituie, in multe feluri, ,creierul” scolii noastre, intr-un sistem national eficient de
asigurarea calitatii cu principale trei arii ale sale - claritatea definitiei calitatii educatiei, responsabilitatile
acordate principalilor actori (scolile si profesorii) si asumarea raspunderii, solicitata de performante - acest
PDI este mecanismul actual de imbunatatire a calitatii la nivelul Scolii Gimnaziale ,Serban Cioculescu”
Gaesti, ceea ce reprezinta scopul sistemului de invatamant.

Proiectul institutional are la baza urmatoarele premise:

e Scoala resimte impactul zonelor in care se afla - sarace din punct de vedere economic, nu ofera elevilor
oportunitati de dezvoltare personala, majoritatea familiilor au probleme sociale si nivel de pregatire
mediu/scazut. Este nevoie ca scoala sa ofere elevilor conditii si deschideri care sa le permita progresul
raportat la rezultatele anterioare si background-ul social (valoare adaugatad) si sa le faciliteze integrarea
sociala.

« Copiii trebuie educati pentru o lume in schimbare, pentru o societate bazata pe cunoastere - sa fie
pregatiti sa invete pe parcursul vietii, pentru a-si imbogati cunostintele, abilitatile si atitudinile si a se
adapta la o lume complexa, interdependenta si la un proces continuu de globalizare.

« Incercérile de reforma si directiile de dezvoltare ale scolii noastre sunt avansate si considerdm necesare
eforturile de a promova in institutie valorile pe care se bazeaza educatia, pentru a schimba in bine
imaginea scolii, prin experientele de succes pe care speram sa le traim impreuna.




« Este nevoie ca in perioada urmatoare demersurile activ-participative si inovatia introduse in procesul de
predare-invatare-evaluare, sa devina practica curenta la toate cadrele didactice si in cadrul tuturor
activitatilor desfasurate in scoala, astfel incat ameliorarea scolara sa fie un proces convergent si continuu.

« Scoala este nevoita sa raspunda unor asteptari inalte: sa-i invete pe copii “sa stie”, “sa faca”, “sa fie”,
“sa traiasca impreuna cu ceilalti” pentru a fi cetateni europeni activi, deschisi si reflexivi, prin implicarea
profesorilor scolilor.

I. PREZENTAREA SCOLII

DENUMIREA: SCOALA GIMNAZIALA ,SERBAN CIOCULESCU”

ADRESA: GAESTI, strada CUZA-VODA, nr. 4 A, telefon/fax 0245713477,
e-mail: scserbancioculescu@yahoo.com

TIPUL SCOLII: Gimnaziald, cu clasele pregatitoare - VIII, cursuri de zi
ORARUL SCOLII: 8.00 - 20. 00 - doua schimburi

LIMBA DE PREDARE: Limba romana




I.2 ASEZARE. Context istorico - geografic

Scoala Gimnaziala ,,Serban Cioculescu”, fondata in 1971, este o institutie publica de invatamant,
non-profit, subordonata Ministerului Educatiei. Institutia este situata in regiunea Sud-Muntenia, judetul
Dambovita, in centrul orasului Gaesti (16.000 locuitori), aflat la 71 km de Bucuresti, la 6 km de autostrada
A1l Bucuresti — Pitesti, 42 km fata de Pitesti, 30 km fata de Targoviste si 120 km fata de Giurgiu.

Orasul nostru este situat in partea de sud-vest a judetului Dambovita, intre Valea Argesului la sud-
vest si Valea Sabarului la sud-vest, ocupand o suprafata de 22,3 km2.

In apropierea orasului se afla comunele Gura Foii, Petresti, Matasaru si Picior de Munte. Regiunea in
care se afla amplasat orasul este o importanta zona agricola.

Orasul Gaesti are predominant functie industriala si agricola, insa acestora li se adauga si functia de
transport, comerciala, de invatamant, cultural-stiintifica, rezidentiala, sanitara si nu in ultimul rand,
turistica.

Fiind un oras relativ mic, zonele functionale nu sunt clar conturate, astfel incat se intrepatrund unele
cu altele (zone mixte). Din aceasta cauza o parte dintre parintii elevilor nostri pleaca sa munceasca in alte
localitati sau in strainatate si ii lasa pe acestia in grija bunicilor sau a altor rude.

Structura populatiei se prezinta astfel: 97% populatie de etnie romana, 2% etnie rroma si 0,5% alte
nationalitati. 98 % din populatie este de religie ortodoxa, iar 2% de alte religii.

Din punct de vedere social, regiunea in care este situata scoala are un potential economic mediu.
Orasul nostru se confrunta acum cu lipsa locurilor de munca si o rata crescuta a somajului. Numarul
familiilor cu venituri mici este in crestere, iar dezvoltarea din punct de vedere economic este practic nula.

Nivelul de cultura al populatiei orasului nostru este unul mediu, cu o tendinta de crestere in ultima
perioada. Activitatea culturala a locuitorilor se limiteaza la evenimentele culturale organizate in parteneriat
cu Casa de Cultura, cu Biblioteca oraseneasca si cu Clubul Copiilor.

In Gaesti exista, pe langa Scoala Gimnaziala ,Serban Cioculescu”, Scoala Gimnaziala ,Radu cel Mare”,
Colegiul National ,Vladimir Streinu”, Liceul Tehnologic ,Iordache Golescu”, Liceul Tehnologic ,Doctor C.
Angelescu”.

Orasul functioneaza ca o comunitate bine inchegata unde lumea se cunoaste in mare parte. Unitatea
de invatamant scolarizeaza prescolarii din gradinitele arondate, “Piticot” si “Inocenta” si zonele limitrofe.




I.3 Scurt istoric
Ce am fost?

Scoala Gimnaziala ,,Serban Cioculescu” Gaesti a fost infiintata in anul 1971.

In anul 2002 scoala a primit, intr-un cadru festiv, numele de ,,Serban Cioculescu”

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara intr-un local dat in folosinta in anul 1971,
format din 25 sali de clasa, 1 laborator, 1 cabinet logopedie, 1 cabinet consiliere scolara, 1 cabinet de
lucru pentru elevii cu C.E.S. , 1 biblioteca cu sala de lectura, 1 sala de spectacole dotata cu instalatie de
sonorizare, sala de sport cu vestiare, cabinet medical, cancelarie si birouri.

Scoala este prevazuta cu apa curenta, canalizare, incalzire centrala, iluminat natural si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier corespunzator, iar procesul de predare-invatare se desfasoara
prin folosirea unui material didactic eficient, a 70 de calculatoare si laptopuri, 6 copiatoare, 30
videoproiectoare, 2 flip- chart, 10 imprimante.

Scoala este dotata cu telefon si fax.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local, venituri extrabugetare provenind din donatii si
sponsorizari, precum si sprijinul financiar primit de la Consiliul Reprezentativ al Parintilor prin 2% din
venituri si diverse sponsorizari.

Laboratorul de informatica este dotat cu calculatoare IBM prin proiectul SEI.

Biblioteca scolii are un fond de carte de 7800 acestea provenind si din donatii din partea unor
sponsori/edituri si persoane fizice (carti si softuri educationale).

e De pregatirea elevilor se ocupa 54 de cadre didactice calificate, din care 39 cu gradul didactic I.

e Din anul 2002 s-a infiintat cabinetul de informatica.

e In 2003 au inceput lucrarile de constructie a salii de sport (40m/20m), lucrare finalizata in octombrie
2004.

e In 2004 s-a introdus INTERNET la cabinetul de informatica, iar in anul scolar 2015 - 2016 toate spatiile
scolii (sali de clasa si laboratoare, birouri) dispun de conexiune wi-fi la internet.

e In anul scolar 2015-2016 s-a innoit mobilierul in 10 sali de clasa - dotare cu mobilier nou/reconditionat,
table albe, toate sdlile de clasa dotate cu videoproiectoare. Modernizarea bibliotecii scolare incepand cu
luna septembrie 2005 si imbogatirea fondului de carte permanent, din donatii si sponsorizari;

e Modernizarea secretariatului in luna aprilie 2015;




e Dotarea holurilor cu gresie in anul 2005 si renovarea holului principal in anul 2020;
e Lambrisarea tuturor salilor de clasa si a holurilor ;

e Modernizarea cabinetului de logopedie;

e inlocuirea tdmplariei si a ferestrelor cu termopan 2008;

european in viitor ”;

e Reabilitarea grupurilor sanitare 2016;

o Bealizarea unui CDI 2009;

e Inlocuirea parchetului in toate salile de clasa cu parchet nou 2010 ;

e Amenajarea a patru sali de clasa pentru clasele pregatitoare 2012;

e Dotarea cu mobilier corespunzator a claselor pregatitoare 2017 ;

e Adaptarea a patru grupuri sanitare pentru elevii claselor pregatitoare ;

e Construirea unei copertine la iesirea din scoala, catre sala de sport 2012.

e Amenajarea spatiului pentru trei clase/laborator - 2016

e Repararea acoperisului salii de sport - 2013 si 2017;

e Repararea acoperisului scolii si montarea sistemelor de scurgere - 2015;

e Dotarea laboratorului de chimie cu mobilier adecvat, perdele, parchet - 2013;

e Adaptarea unei toalete pentru persoane cu dizabilitati - 2013;

e Igienizarea si imbunatatirea salii bibliotecii (zugraveli, parchet, perdele)- 2013;

e Amenajarea spatiului arhivei (zugraveli, perdele, mobilier adecvat)- 2013;

e Inlocuirea becurilor cu corpuri neon (40 buc.) - 2013;

e Amplasarea camerelor video performante in interiorul/exteriorul scolii — 2013 si a unui sistem de
monitorizare a camerelor - 2015;

e Instalarea unui interfon la intrarea in scoala pentru cresterea gradului de siguranta a copiilor — 2013 si
inlocuirea usii de intrare - 2016.

e Igienizarea salilor de clasa si raschetarea/ lacuirea parchetului (22 sali)- 2014, 2015, 2017

e Amenajarea unui nou laborator de informatica, dotarea acestuia cu mobilierul corespunzator si
achizitionarea a 34 de calculatoare - 2014

e Achizitionarea a 10 mese pentru CDI, 30 banci si scaune 2014, 3 aparate de aer conditionat.




Refacerea fatadei exterioare a scolii in anul 2020

Achizitionarea a 10 tablete grafice in vederea desfasurarii invatamantului online in anul 2020
Achizitionarea a 5 tablete pentru elevii care provin din medii defavorizate in 2020

Achizitionarea a 4 laptopuri, sistem desktop in anul 2020

Obtinerea finantarii MDLPA prin POR 2014-2020 privind reabilitarea/ modernizarea si extinderea scolii
in valoare de 14.952.404 lei, anul 2021

Ce suntem?

Suntem o scoala gimnaziala performanta, cu un renume bine conturat, apreciata de populatia scolara
din Gaesti si din zona, suntem un colectiv a carui principala calitate este dorinta de performanta; suntem
elevii care stiu ce vor de la viitor si se pregatesc pentru acest scop; suntem simbolul corectitudinii si
daruirii profesionale. Cu un corp profesoral bine pregatit, scoala noastra a reusit de-a lungul anilor sa dea
promotii de elevi a caror cariera face cinste scolii in care s-au format, continuand pe aceeasi linie a
profesionalismului in munca si a daruirii fata de generatiile de elevi care ii calca pragul.

In perioada vizata de acest proiect, in fata scolii stau optiuni majore in ce priveste dezvoltarea sa,
printre care mentionam:

e formarea continua a cadrelor didactice, astfel incat ele sa poata practica la nivelul cerintelor impuse de
reforma din sistemul de invatamant in contextul pandemiei;

e promovarea unei culturi a invatarii permanente si inovatoare;

e formarea de absolventi care sa se integreze rapid in formele de invatamant ulterioare ciclului gimnazial,;

e modernizarea spatiilor destinate procesului educational;

e pastrarea identitatii administrative a institutiei;

e dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin elaborarea proiectelor Erasmus.

Ce vom fi?

Vom fi institutia care se centreaza pe nevoile beneficiarului oferind contexte de invatare autentice
pentru fiecare copil pornind de la profilul si inclinatiile acestuia; vom fi flexibili sa raspindem in mod corect
caracteristicilor beneficiarilor, vom fi adaptati la schimbarile externe si la tendintele viitorului.

Ne aflam pe directia cea buna pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus. Suntem
constienti ca ne aflam pe un drum ascendent spre perfectionarea procesului de invatamant, ca rezultat al




actiunilor convergente ce vor avea la indemana patru elemente esentiale: elevii, parintii, comunitatea
locala si calitatea a tot ceea ce intreprindem, ca o garantie a durabilitatii realizarii scopului propus.

Avand ca obiectiv strategic integrarea tuturor absolventilor in invatamantul liceal, Scoala Gimnaziala
,,Serban Cioculescu” trebuie sa fie capabila sa formeze competentele cheie ale profilului absolventului la
finalul clasei a VIIIa.

Pentru aceasta, absolventul va fi format dupa principiul participarii directe la alegerea traiectoriei sale
formative, va fi supus unui proces de invatare in care sa gandeasca si sa inteleaga ceea ce face si de ce
desfasoara o anumita activitate, oferindu-i-se astfel conditiile participarii cu sanse reale la dezvoltarea
carierei personale.




I.4 Oferta educationala

Oferta noastra educationald satisface normele de invdtdmant, avand la bazd Curriculmul National. In
demersul de a alege o solutie optima educativa pentru elevii comunitatii locale, Scoala Gimnaziala ,, Serban
Cioculescu” propune o oferta educationala diversificata si de calitate, care sa asigure atingerea
standardelor de invatare si promovare a valorilor europene si nationale intr-un climat de siguranta fizica si
psihica.

Scoala dispune de toate conditiile pentru ca elevii sa poata sa invete temeinic si sa -si dezvolte
competente care sa le permita sa functioneze cu succes, ca adulti, intr-o societate democratica. Gama
larga de activitati propuse, scolare si extrascolare, valorifica si dezvolta talentele si interesele specifice ale
elevilor, contribuie esential la formarea lor ca persoane echilibrate si armonioase, capabile sa traiasca intr-
o lume moderna si polivalenta.

Scopul principal al Scolii Gimnaziale ,Serban Cioculescu” este acela de a asigura un nivel maxim de
educatie pentru fiecare elev, prin:

- Formarea competentelor cheie necesare trecerii intr-o treapta superioara de educatie, si, mai tarziu, la
viata de adult;

- Organizarea unor demersuri educative si experiente de invatare stimulative si variate desfasurate in
clasa si in afara ei si care ofera oportunitati de a partcipa la activitati artistice, culturale, sportive si de a
lucra cu o varietate de resurse, materiale si echipamente;

- Asigurarea dezvoltarii depline a potentialului, talentelor si intereselor specifice fiecarui elev, prin activitati
de invatare organizate astfel incat fiecare copil sa-si puna in valoare abilitatile si cunostintele proprii,
experimentand, in acelasi timp, avantajele cooperarii si ale sprijinului reciproc;

- Incurajarea asumérii responsabilitatii pentru activitatea si atitudiea proprie, printr-un sistem coerent de
evaluare;

- Cultivarea respectului pentru puncte de vedere si idei diferite in cadrul unor strategii didactice de
invatare bazate pe discutii, dezbateri si reflectii, prin utilizarea metodelor activ-participative;

- Crearea unui mediu educational prietenos, in care fiecare elev sa se simta in siguranta fizica si psihica,
valorizat si responsabilizat, participant activ la propria formare.




Localul scolii consta dintr-un corp de cladire (parter + etaj). Terenul care apartine Scolii Gimnaziale

,,Serpan Cioculescu” are o suprafata de 4526 mp.
DOTARI:
Investitiile adaugate in decursul anilor scolari au facut ca scoala noastra sa poata oferi spatiile,

materialele didactice si aparatura specifica oricarui tip de activitate:

Biblioteca (peste 7800 de volume), dotata cu calculator, internet, imprimanta, scanner, copiator color, videoproiector, ecran de proiectie,

laminator, aparat de indosariere;

Cabinet director si director adjunct, dotat cu calculator, laptop, internet, imprimanta color, scanner, copiator

Cancelarie dotata cu calculator, internet, imprimanta color, copiator

Birou secretariat, dotat cu 3 calculatoare, internet, 3 imprimante , 1 copiator

Birou contabilitate/ informatician, dotat cu 2 laptopuri, internet, 2 imprimante, scanner

Camera speciala pentru programul ,,Lapte si corn”, dotata cu 4 vitrine frigorifice

Anexa pentru personalul nedidactic al scolii

Sala de sport + 2 grupuri sanitare gi vestiar

3 grupuri sanitare

Sala de spectacole dotata cu videoproiector, sistem de sonorizare

Cabinet de informatica dotat cu 34.calculatoare, acces la internet

Cabinet de consiliere psiho-pedagogica

Cabinet de logopedie

Cabinet pentru profesorii de sprijin

Cabinet medical scolar
Toate spatiile sunt utilate modern, cu mobilier adecvat diferitelor categorii de varsta, conectate la internet.
Scoala are centrala termica proprie, racordare la apa curenta, iluminat si centrala termica proprie la sala
de sport, sistem de supraveghere cu camere video interioare.
Orar
Scoala dispune de:

»25 sali de clasa, unde invata 32 de clase in doua schimburi (dotate cu acces la internet,
videoproiectoare si ecrane de proiectie) :
» clasele P-IV- dimineata, 8,00-12,00
> clasele V-VIII - dupa-amiaza, 13,00 -20,00

In anul scolar 2021-2022, unitatea de invatdmant scolarizeazi
Invatamant primar traditional 18 clase: 3(P), 4(1), 4(11), 3(11I), 4(1V)

Invatamant secundar inferior 14 clase: 4(V), 4(V1), 3(VII), 3(VIII)




Resurse umane

Corpul profesoral este alcatuit din cadre didactice calificate, cu rol de facilitatori, veritabili profesionisti in
educatie, preocupati de perfectionarea proprie. Majoritatea au gradul didactic I si participa in fiecare an la
cursuri de formare, activitati metodice, conferinte, simpozioane. Se pune accentul pe colaborarea cu
parintii si comunitatea locala.
Personalul scolii (1a 01.09.2021):
I. Personal didactic: 54 de cadre didactice
=  Ciclul primar — 18 invatatoare
a 18 titulari: 14 cu gradul didactic 1, 2 cu gradul didactic II si 2 cu definitivat
=  Ciclul secundar inferior — 36 de profesori
a 23 titulari cu gradul didactic I, 4 cu gradul didactic I, 2 cu definitivat;
O 2 detasati, titulari la alte scoli: cu gradul didactic I;
a 5 suplinitori calificati: 1 cu gradul didactic I, 1 cu definitivat, 3 debutanti.
o Calitatea personalului didactic
o Personal didactic: 54 de cadre didactice calificate (100%):
Q 48 titulari, 1 pensionar si 5 suplinitori calificati
0 Perfectionare: Gradul didactic I: 39 Gradul didactic Il: 6 Definitivat:
6 Debutanti: 3
Mentori: 1 profesor
Membri in corpul de experti in management: 9 profesori
Formatori: 2 profesori
Metodisti: 8 profesori
Responsabili de cerc: 6 profesori
O Autori / coautori de manuale si auxiliare aprobate de MEN: 3
I1. Personal conex — 4 cadre didactice:
o 1 logoped
0 1 consilier psihopedagogic
o 1 invétator de sprijin
a 1 profesor de sprijin
I1l. Personal didactic auxiliar:
o 0,5 administrator financiar
O 2 secretare
a 0,5 bibliotecar
a 1 informatician
IV. Personal nedidactic:
O 1 agent de paza, calificat
0 1 muncitor de intretinere, calificat
Q 6 ingrijitori




=  Populatia scolara la sfarsitul anului scolar 2020-2021:
Ciclul primar: 484 elevi, Ciclul gimnazial: 382 elevi Total: 866 elevi

Interesul permanent al cadrelor didactice pentru performantele elevilor in functie de talentele acestora se concretizeaza, an de an, prin rezultatele
ohiinute la olimpiadele si concursurile scolare judetene, nationale i internaionale, la evaluarile naiionale si concursurile extrascolare si sportive.

Date statistice pe ultimii 4 ani scolari:

Media

2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 2017-2021

Numar elevi 827 818 844 866
100%

Procent de

promovabilitate 100% 100% 100% 100%

In ultimii patru ani scolari 2017-2018 — 2020-2021, evaluarea nationali a elevilor claselor a V1ll-a, in vederea admiterii in invatimantul liceal, a constat in probe
scrise la limba si litaratura romana si matematica, iar statistica aratd urmatoarele date pentru sesiunile din luna iunie, a fiecarui an scolar:

-2018: 92 de elevi Tnscrisi, dintre care 71 cu media peste 5 - 77,17%

-2019: 75 de elevi inscrisi, dintre care 55 cu media peste 5 — 74,32%

-2020: 86 de elevi inscrisi, dintre care 73 cu media peste 5 — 84,88%

-2021: 81 de elevi inscrisi, dintre care 72 cu media peste 5 — 88,88%

Insertia scolari a elevilor, dupa absolvire constituie o prioritate, de aceea urmarim cu precadere traseul educational al absolventilor nostri. Rezultatele obtinute la
evaludrile nationale se reflectd si in distributia elevilor la licee. In ordinea preferintelor si a mediilor de absolvire au fost repartizati in majoritate la Colegiul National
Vladimir Streinu din localitate, la Liceul Tehnologic lordache Golescu, Liceul Tehnologic Dr. C. Angelescu dar si la colegii si licee de prestigiu din Targoviste si Bucuresti,
precum si la licee vocationale si la scoli profesionale in sistem dual, dupd cum urmeaza:

Colegii / Licee din
Targoviste, Bucuresti si
alte localitati din tara

Licee tehnologice
din alte localitati

Scoli profesionale

Colegiul National Liceul Tehnologic o s in sistem dual

Anul scolar | ,,Vladimir Streinu” lordache Golescu
Gaesti

2017-2018 55 20 2 10 -
2018-2019 56 21 - 10 -
2019-2020 53 17 1 7 -
2020-2021 54 17 0 5 5 -

Elevii scolii se remarca printr-0 foarte buna participare la olimpiadele si concursurile scolare, ei implicAndu-se in olimpiadele scolare pe specialitati, in diverse
concursuri nationale si judetene, in concursuri artistice si sportive si in activitati extragcolare, in functie de propriile interese, talente si abilititi.




1.5 Cultura organizationala

Cultura organizationala a scolii noastre are la baza ideea ca fiecare copil poate invata si este
responsabilitatea noastra, ca dascali, sa asiguram conditiile ca fiecare elev sa dea masura potentialului sau
maxim. Avem convingerea ca fiecare elev al Scolii Gimnaziale Serban Cioculescu este unic, are nevoi si
stiluri de Tnvatare proprii, are dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene si
trebuie sa aiba propria responsabilitate in procesul de invatare. De asemenea, credem ca parintii si
comunitatea au datoria sa se implice in viata scolii ca parteneri esentiali in procesul instructiv-educativ.

Scoala Gimnaziala , Serban Cioculescu” s-a remarcat prin calitatea actului educativ reprezentata prin
rezultatele la evaluarile nationale, olimpiadele si concursurile scolare, sportive si artistice. Climatul
organizatiei scolare este armonios si stimulativ, remarcandu-se prin dinamism si conexiuni interpersonale.
Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Echipa
manageriala pune accent pe competenta, profesionalism, corectitudine, deschidere si dorinta de
perfectionare a colegilor si pe colaborare. Apreciaza si incurajeaza orice initiativa, valorificand
competentele si talentele fiecarui membru al echipei, stimuland creativitatea, acordand autonomie in
modul de indeplinire a anumitor tipuri de sarcini, atata vreme cat sunt realizate cu responsabilitate, tine
seama de sugestiile acestora si ia decizii pentru reducerea disfunctionalitatilor semnalate, creeaza un
climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si corectitudine. Managementul
este o imbinare intre unul formal, bazat pe regulamente, norme, comportamente bine stabilite si unul
colegial-cultural care foloseste experienta si entuziasmul fiecarui angajat. Se practica o conducere flexibila
si stimulativa bazata pe increderea in om ceea ce determina o stare de echilibru si un climat favorabil unui
proces instructiv-educativ eficient si performant. Cadrele didactice se implica in procesul educational, au
incredere in organizatie, coopereaza, sunt atasate de copii si de profesie, fiecare membru al colectivitatii
este un participant activ si responsabil la viata scolii.

Regulamentul de Organizare si Functionare a scolii este revizuit anual, prin consultarea tuturor
actorilor educationali implicati: personalul scolii, reprezentantii parintilor si ai elevilor, liderul sindical,
reprezentantii autoritatilor locale

Exista in scoala noastra traditii, simboluri si ritualuri care dezvolta sentimente puternice de
apartenenta la o organizatie puternica: imnul si insemnele scolii, festivitatea de deschidere a noului an
scolar, ,,ultimul clopotel”, primirea ,,bobocilor” din clasa pregatitoare; aceste traditii au fost adaptate
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contextului sanitar actual iar altele, precum téargurile de Paste si de Craciun, Scoala de vara, au fost
suspendate pe perioada pandemiei.

Credem in valorile profesionale formate si afirmate de-a lungul timpului in aceasta scoala, in
competentele cadrelor didactice de a obtine rezultate foarte bune asigurandu-le elevilor sanse reale de

succes.
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IT. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

II.1. ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural, intelectual si cu referire la locul de rezidenta si la cerintele educationale
(CES — 24 de elevi). Elevilor proveniti din circumscriptia scolara stabilitd la nivel local( strazile Cuza-Voda, 13 Decembrie, Unirii, Nicolae Titulescu, Aurel Vlaicu, George
Cosbuc, potopului, Triumfului, Sportului, Mihai Eminescu, Viitorului, Abatorului, Republicii, Mihail Kogalniceanu, Potopului, Aleea Primaverii) 1i se adauga alti copii din
alte cartiere ale orasului, dar si foarte multi elevi navetisti, proveniti din afara orasului, pe o razd de 15 de km, din localitatile invecinate: Gura Foii, Crangurile, Petresti,
Picior de Munte, Mitasaru,. Deplasarea elevilor se realizeaza cu transportul public (asigurat de parini) sau cuautoturisme personale.

Conform statisticilor CEAC, majoritatea elevilor provin din familii cu studii medii (44,44%), un numar relativ mic, din familii cu studii superioare (33,17%), 14,92%
au studii generale (8 clase absolvite), iar 5,08% dintre familii nu au nici macar studii generale.

Un fenomen actual este plecarea parintilor la munca in strdinatate, copiii ramanand in grija unuia dintre parinti, a altor membri ai familiei sau chiar in grija unor
persoane straine. La inceputul anului scolar 2021-2022 erau inregistrati 15 elevi in aceastd situatie. Numarul elevilor se mentine in jurul valorii de 850 anual. Media
elevilor pe clasa este de aproximativ 25.

COMUNITATEA LOCALA

Grupurile de interes 1n privinta dezvoltdrii institutionale a Scolii Gimnaziale ,,Serban Cioculescu” Gaesti sunt reprezentate de :

o parintii elevilor;
o administratia locala;
o institutiile locale.

Parintii sunt partenerii nostri educationali, devenind, intr-un numar din ce in ce mai mare, persoane resursd. Acestia sunt organizati in comitete pe clase, desemnandu-
si reprezentanti in Asociatia de Périnti a scolii. Sunt consultati in deciziile care se iau la nivelul institutiei, privind activitatile optionale si extracurriculare derulate cu elevii, in
stabilirea regulilor si a normelor interne, in dotarea i amenajarea spatiului scolar, fiind informati permanent despre procesul instructiv-educativ si despre evolutia copiilor si
participand intr-un numar din ce in ce in ce mai mare la activitatile scolii.

Organizatia noastra dezvolta relatii bune cu reprezentantii UAT Gaesti, relatii de parteneriat, Intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si intarirea rolului scolii in
comunitatea locala. Scoala colaboreaza bine cu autoritatile locale, In ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii. Drept dovada a
interesului demonstrat pentru aprecierea prestigiului scolii, UAT a aplicat si a obtinut pentru institutia noastra o finantare din fonduri ~ PNDL (2017-2020), pentru
reabilitarea totala a scolii, care va incepe in vara anului 2022.

Scoala are relatii de parteneriat cu Politia Ordseneasca si cu Politia Locald, in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor, pentru combaterea delincventei
juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie juridica si rutiera, cu participarea agentilor de politie.

In vederea dezvoltirii competentelor artistice ale elevilor, derulim permanent proiecte si activititi in cooperare cu Biblioteca Oriseneascd ,,Aurel lordache”, iar
Clubul Copiilor Gaesti este un partener de traditie, elevii nostri isi valorifica aici interesele si talentele. Resursele educationale se regésesc, in mod firesc, la nivelul gcolii si
constau, in principal, in cursurile desfasurate, dar si in activitatile extracurriculare. Multe dintre acestea din urma se deruleaza in parteneriat cu instituii importante ale
comunitatii locale: Biblioteca "Aurel Iordache", Primaria, Consiliul Local, Casa de Cultura "Dumitru Stanciu", Clubul Copiilor, Biserica, etc.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu:




- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul
educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

- Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si

completarile ulterioare
H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei
Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare
O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si
completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015; Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C
nr. 5447/ 2020, cu modificarile si completarile ulterioare
O.M.E.C nr.6106/2020 Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare
O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si
completarie ulterioare
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice
Ordinul M.E.C. nr. 3243/2021 privind structura anului scolar 2021 — 2022
O.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invagamant
O.M.E. nr. 5239/15.09.2021 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant in anul scolar 2021-
2022
Ordinul MLE. nr. 5151/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national — 2022
Ordinul M.E. nr. 5149/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a Tn anul scolar 2021-2022
Ordinul MLE. nr. 5150/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea admiterii in Tnvatimantul liceal pentru anul scolar 2022-2023
Ordinul M.E. nr. 5152/30.09.2021 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din
invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2021-2022

- ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin ordinul de
ministru nr.5.447/31.08.2020

- OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal

III. ANALIZA PESTE

DOMENII CONTEXT LOCAL
POLITIC Programul de Guvernare 2020-2024 si proiectul administratiei prezidentiale ,,Romania educata” asumat de
catre Guvernul Romaniei la data de 14.07.2021, fundamenteaza principalele orientari strategice ale Ministerul
Educatiei. Obiectivul general al proiectului: Optimizarea si cresterea calitatii serviciilor oferite de administratia
publica din domeniul educatiei, prin crearea unui cadru normativ predictibil si stabil si prin dezvoltarea unei
politici publice bazata pe orientdrile strategice in Invatamantul preuniversitar si universitar la orizontul 2030.
Existd un Plan de Dezvoltare Regionala al Regiunii de Dezvoltare Sud — Muntenia, pentru perioada 2021 - 2027
care propune o noua abordare in elaborarea de politici regionale si anume trecerea la noua generatie de




politici integrate de dezvoltare, cu o puternicad componentd de durabilitate. , ale carui obiective orizontale se

reflectd si in Strategia de Dezvoltare a Orasului Gaesti (2021-2027) si care se coreleaza si cu PDI-ul institutiei noastre.
Pozitia Administratiei locale fata de educatie este clara si favorabila, existdnd politici de mentinere si integrare a

tinerilor in viata sociala si economica a comunitatii, precum si de reabilitare si dezvoltare a infrastructurii educationale.
Reprezentantii Consiliului Local si Primariei in Consiliul de Administratie se manifestd de fiecare datd cal

parteneri eficienti.
- Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

ECONOMIC

Potentialul economic al zonei se axeazi pe fabricile din localitate, dar puterea economica este scdzuta; fiind mai putin
valorificate resursele geografice, traditionale si cultural-istorice ale zonei, reprezentdnd mai putin sau aproape deloc o
atractie pentru tineri.

In oras existd agenti economici, insi o parte din populatia orasului este fara ocupatie, scoala dezvolta atragerea de
fonduri din sponsorizari. Cu toate ca legislatia iIn domeniu permite atragerea de fonduri extrabugetare in unitatile de
invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari este relativ scazut.

Bugetul Consiliului local este mediu.

Populatia din circumscriptia noastra gcolara se situeaza in zona medie si submedie a castigurilor realizate

Exista mari diferente intre situatiile materiale ale parintilor elevilor care frecventeaza scoala.

Situatia materiald precara a parintilor este de multe ori cauza principala a lipsei interesului pentru educatie
din partea copiilor.

SOCIAL

Autoritatile locale acorda anual burse sociale, de studiu, de merit si de performanta, conform legislatiei in vigoare.
Numerosi locuitori ai oragului — parinti ai elevilor gcolii — sunt plecati la munca, in strainatate.
La nivelul orasului exista sporadic acte (nesemnificative) de violenta si alte abateri comportamentale.
In comunitate exista foarte putine locuri publice in care copiii se intalnesc, socializeazi, desfasoara activitati de loisir
gratuite: Parcul Central, Casa de Cultura ,,Dumitru Stanciu” si Clubul Copiilor.
- Relatiile dintre scoala si agentii economici din localitate / ONG-uri sunt in dezvoltare.
- Se constatd organizarea unui numaér redus de evenimente caritabile Tn comunitate.
- Exista bune relatii intre scoala si Primarie/Consiliul Local, cu ISJ, CCD si alte institutii publice / de cultura.
- 0 parte dintre copii provin din medii mai putin favorabile, din zonele limitrofe orasului, cu un nivel economic
mai scazut.

TEHNOLOGIC

Pe plan national si mondial se pune mare accent pe tehnologia informatiei si comunicarii. Exista in scoala
manuale digitale si resurse digitale. Elevii si profesorii au in cea mai mare parte calculatoare acasa, iar in scoala
eXistd calculatoare/ laptopuri pentru desfasurarea orelor online si nu numai.

+  Orasul benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobild de la mai mul{i furnizori; in plus, existd o zona din
orag, unde internetul poate fi accesat gratuit.
- In oras si in majoritatea zonelor limitrofe exista racordare la apa curenta, canalizare, energie electrica.

- Accesul in localitate se face cu microbuze, trenuri, masini personale sau cu taxiuri.




ECOLOGIC Orasul Gaesti este situat in zona de campie. Preocuparile in domeniul ecologic au in vedere educarea elevilor
pentru grija fatd de generatiile viitoare, reducerea poluarii, folosirea unor materiale eficiente, reciclarea si refolosirea
lor.
- Scoala participd la programe si la activitati de voluntariat privind educatia ecologica, in comunitate;
- In general, exista preocupare pentru mentinerea curiteniei orasului, iar zona nu este poluati; apa prezinti un risc redus
de poluare.
L In oras existd un centru de colectare selectivi a desurilor.

II. ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei noastre scolare, am
analizat atat mediul intern cat si cel extern, pe urmatoarele domenii:

a) Curriculum

b) Resursele umane

c) Resursele materiale si financiare
d) Relatiile cu comunitatea




Documente proiective concepute si redactate in concordanta cu
strategiile si politicile educationale ale Ministerului Educatieli,
ISJ analizate si evaluate periodic;

Promovarea unor resurse specifice invatarii la distanta;
diseminarea bunelor practici din perioada scolii onling;
implicarea profesorilor in crearea unei banci de resurse digitale
postate pe site-ul SCG;

competentd in selectarea i utilizarea unor metode activ —
participative, calitatta metodelor, tehnicilor si procedeelor
utilizate, ponderea mare a metodelor activ —participative
utilizatein procesuldeinvatare fata in fata/online;

utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar si alternativa,
in special la invatamantul primar si gimnazial (observarea
sistematica, proiectul, portofoliul);

existenta platformelor educationale online pentru elevi la nivelul
unitatii de invatamant;

existenta unui program organizat pentru derularea invétarii online;
integrarea resurselor digitale In desfasurarea lectiilor, utilizarea
unei game variate de aplicatii digitale pentru

predare, invatare si evaluare in lectiile desfasurate online;
utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza procesul
de invatare si care sunt adecvate continuturilor Tnvatarii si
particularitatilor de varsta ale elevilor;

transferul catre alte unitati/clase/grupuri de elevi a
rezultatelor/produselor intelectuale din cadrul proiectelor ,
cercurilor pedagogice;

. existenta unor resurse educationale deschise ( RED ) pe site-ul
SCGS5.

. Elaborarea CDS prin consultare cu parintii si cadrele didactice
tinand cont de dorintele eleviilor, baza materiala si incadrare;

. Documentele de proiectare si planificare tin cont de experienta si
achizitiile anterioare ale elevilor;

. Elevii folosesc eficient facilitatile puse la dispozitie pentru a
lucra pe cont propriu;

. Tn decursul unei anumite perioade de timp, sunt utilizate metode
variate de predare si elevii utilizeaza modalitati de lucru diferite;

. Activitatea elevilor este evaluatd in mod regulat si detaliat;
rezultatele analizei testelor si feed-back-ul 1i ajuta pe elevi sa stie
cat de bine invata si cum 1si pot Iimbunatati rezultatele;

. Oferta specifica de activitati extracurriculare si implicarea
elevilor in activitati de voluntariat cu impact la nivelul
comunitatii;

. Rezultate bune si foarte bune la olimpiadele si concursurile
scolare si extragcolare;

. Procent de promovabilitate la Evaluarea nationald de peste 85%

OPORTUNITATI

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE ‘

1. Utilizarea insuficienta a instruirii asistate de
calculator in  aplicarea  Curriculumului
National la clasa

2. Lipsa de colaborare fintre unele cadre
didactice 1n cadrul comisiilor didactice

3. Slaba implicare a profesorilor in proiecte cu
finantare internationald

4. Lipsa de inifiativd din partea elevilor in
actiuni/proiecte

AMENINTARI




1. Limite 1n resursele materiale, financiare si
informationale necesare

2. Existenta unor necorelatii intre programele
scolare de la invatamantul primar cu cele de la
invatamantul gimnazial

3. Disponibilitate redusa a unor parinti pentru
problemele propriilor copii, insuficienta
colaborare cu colectivul de cadre didactice

1.Curriculum National modern, conform orientarilor agreate la nivel
European;

2.0ferta bogatd de manuale alternative/auxiliare curriculare pentru
toate disciplinele;

3.Utilizarea softurilor educationale/ manualelor digitale la nivelul
claselor in cadrulul orelor de curs;

4. Oferta de formare/ perfectionare si colaborarea stransa cu Casa
Corpului Didactic Dambovita, IST si liceele/colegiiledin judet;

5. Atitudinea pozitivd a comunitatii si a Asociatiei de parinti fata de
scoala.

6.Existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea

violentei 1n unitatea de invatamant si a abandonului scolar;
7.Reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra
procesului de formare si dezvoltarea competentelor cheie;
8.Posibilitatea utilizdrii in mod gratuit a unor platforme educationale
online;

9.Crearea unor resurse educationale deschise cu continut digital, a unor
lectii de Telescoala,

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

1. Personal didactic titular calificat 100%, majoritatea
cu gradul didactic I;

2. Personal didactic auxiliar si nedidactic bine pregatit
la toate compartimentele;

3. Asigurarea serviciilor medicale prompte prin
medicul scolar si asistentele medicale;

4. Elevi dotati pentru activitatea de performanta;

5. Interes din partea cadrelor didactice pentru
dezvoltare profesionald/ lucru in echipd/asumare de
responsabilitati;

6. Existenta de cadre didactice metodisti ai ISJ DB,
coordonatori de cerc pedagogic, membri in corpul
National de experfi in management si Consilii
Consultative ale ISj, profesori formatori;

7. Consilierea elevilor de catre personal de sprijin
specializat (profesori itineranti, consilier si logoped
scolar);

8. Cadrele didactice detin competente TIC si de
utilizare a mijloacelor moderne de invatare.

9. Relatiile interpersonale creaza un climat deschis, de
tip democratic/colegial.

OPORTUNITATI

1.Lipsa de experientd a unor cadre didactice in procesul de
asigurare a calitatii In scoald;

2. Scaderea prestatiei profesorilor din puncte de vedere
calitativ datoritd lipsei motivatiei materiale;

3.Dificultdti in proiectarea diferentiatd/adaptata la nevoile
reale ale elevilor, a demersului didactic;

4. Suprasolicitarea/ rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice;

5.Slabe competente de comunicare in limbi straine a unor
cadre didactice;

6. Slaba implicare/dezinteresul unor parinti fata de traseul
educative al propriilor copii.

AMENINTARI




1. Numar mare de solicitari de 1inscriere din alte
localitati invecinate;

2. Suport logistic oferit de cadrele didactice prin oferta
educationala a scolii;

3. Participarea la cursuri de formare/ perfectionare a
CCD, activitati stiintifice, prin proiecte educationale ,
in vederea promovdrii culturii organizationale si
promovarii imaginii scolii;

4. Schimburi de buna practicd realizate in cadrul
parteneriatelor;

5. Aplicarea de proiecte Erasmus, KAl si KA2 in
vederea participarii la mobilitdti transanationale si de
colaborare cu scoli din UE.

1. Cerintele tot mai mari, consumatoare de mult timp si
energie, privind asigurarea calitatii;

2. Scaderea motivatiei unor cadre didactice pentru
activitatile profesionale;

3. Reducerea participarii parintilor in viata scolii, cu
implicatii In performanta scolara a elevilor;

4. Normarea insuficientd cu personal nedidactic.




PUNCTE TARI

1. Scoala dispune de un local spatios, bine dotat, cu
cabinete, biblioteca si laboratoare;

2. Conectarea la Internet a tuturor spatiilor din scoald;

3. Mentinerea starii de functionare prin activitati de
intretinere si reparatii periodice;

4. Realizarea de venituri extrabugetare din sponsorizari;

5. Implementarea sistemului de paza si supraveghere cu
camere video pe holurile scolii si la intrarile/curtile
principale, in vederea prevenirii fenomenului violentei 1n
scoald, cu sprijinul financiar al Asociatiei parintilor;

6. Dotare cu mobilier adecvat, calculatoare, imprimante,
video-proiectoare, white-board, a salilor de clasa si smart-
board, a laboratoarelor;

7. Tamplarie PVC si geamuri termopan pentru protectie
termica si fonica.

OPORTUNITATI

1. Atragerea de fonduri extrabugetare prin constituirea

Asociatiei de parinti cu personalitate juridica ;

2. Alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare
necesare 1n vederea asigurarii de conditii materiale decente;
3. Stimularea cadrelor didactice pentru
elaborarea/implementarea ~ proiectelor cu  finatare
extrabugetara;

4 Posibilitatea de participare a familiilor in activitatile de
intretinere a spatiului gcolar;

5. Accesare de fonduri europene pentru extinderea
localului scolii, astfel incat elevii sa invete intr-un singur
schimb.

PUNCTE SLABE

1. Lipsa materialelor didactice moderne si in numar
corespunzator (existenta insuficienta, cu grad mare de
uzurd si depasit);

2. Venituri extrabugetare mici;

3.Bugetul limitat al comunitatii locale fatd de cerintele
actuale ale invatamantului.

AMENINTARI

1. Reabilitarea integralad a acoperisului salii de sport;

2. Riscul scaderii fondurilor bugetare pentru acoperirea
salariilor (costul standard/elev) si a cheltuielilor de
intretinere.




PUNCTE TARI

1. Promovarea buna imaginii scolii in
comunitate prin parteneri media, relizarea
revistei scolii si prestigiu crescut;

2. Cadre didactice interesate pentru
dezvoltarea parteneriatului scoala-familie-
comunitate;

3. Implicarea consilierului educativsi
coordonatorului de proiecte si programe
europene;

4. Participarea la concursuri/olpimpiade
de profil/competitii sportive/concursuri
artistice;

5. Colaborare eficienta cu scoli de top in
vederea derularii de parteneriate;

6. Implicarea parintilor in activitatile
extracurriculare/de voluntariat;

7. Colaborare eficienta cu reprezentantii
comunitatii locale.

OPORTUNITATI

1.Paletd larga de oferte pentru proiectele
de parteneriat cu societatile comerciale
din oras, in vederea sponsorizarii
activitatii instructiv-educative din scoal3;

2. Fluxul elevilor din comunitate care fsi
aratda interesul de a finvata in scoala
noastra;

3. Implicarea parintilor
extracurriculare ale scolii;
4. Colaborarea cu scoli din diferite tari
europene asigura actului educational o
dimensiune europeana.

5.Valorizarea experientelor de succes ale
scolii de catre institutii cu atributii in
domeniul educatiei si buna promovare a
imaginii scolii In comunitate;

in activitatile

PUNCTE SLABE

1. Slaba implicare in imbunatatirea ambientului
scolar;

2. Comunicare deficitara scoala-parinti in unele
situatii;

3. Fluxul informational.

AMENINTARI

1. Situarea scolii intr-o zona cu
economic scazut;

2. Cresterea numarului de parinti care lucreaza in
strainatate;

3. Dificultati cauzate de
informare  privind

extrabugetare.

potential

slaba pregatire si
accesarea de fonduri




L STRATEGIR



VIZIUNEA

Scolii Gimnaziale "Serban Cioculescu ”
Gadesti - Dambovita

O scoala moderna, puternic ancorata in viata comunitatii,
prin oferta educationala actuala si diversificata, bazata pe
valori si principii europene, prin dialogul deschis cu toti
partenerii implicati in actul educational, prin calitate si
performanta in spatiul local si national.




MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala ,,Serban Cioculescu” are misiunea
de a forma generatii de elevi prin dezvoltarea capacitatilor
intelectuale - stiintifice, umaniste si estetice, prin
dezvoltarea competentelor cheie, educand elevii in spiritul
valorilor europene - democratie, toleranta, egalitate de

sanse, pentru a deveni cetateni informati, responsabili si
activi, pentru a fi capabili sa se integreze socio-profesional
pe o piata a muncii aflata in continua schimbare si sa devina
cetateni europeni.




TINTELE STRATEGICE

TINTA1:Cresterea calititii procesului de invitidmant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul
unitatii de invatamant;

TINTAZ2:Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacitatii institutionale si

eficientizare manageriala, in scopul imbunatatirii calitatii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din judetul Dambovita;

TINTA3:Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin

asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalititii sanselor in vederea imbunititirii rezultatelor scolare;




I V. OPTIUNI STRATEGICE

CRESTEREA CALITATII PROCESULUI DE iNVATAMANT PRIN MODERNIZAREA ABORDARII PROCESULUI DE PREDARE-
INVATARE-EVALUARE LA NIVELUL UNITATIL DE INVATAMANT;

1. Optiunea curriculara :

- derularea cu elevii a unor lectii activ-participative

- promovarea inovarii pedagogice, la toate disciplinele de invatamant, a proiectarii pentru invatamantul
preuniversitar bazat pe competente, a utilizarii metodelor moderne de predare-invatare-evaluare
diferentiate, adecvate nevoilor reale ale elevilor, vizand dezvoltarea gandrii critice si diminuarii riscului de
analfabetism functional.

2. Optiunea investitiei in resursa umana:

- organizarea unor sesiuni de formare pentru crearea competentelor de lucru in echipa (team-building) si
de proiectare a demersurilor activ-participative

- schimburi de experienta cu alte echipe din alte institutii

- Formarea/ informarea/ motivarea cadrelor didactice pentru promovarea, in curriculumul optional, a unor
abordarii integrate, a deschiderii scolii catre comunitate, a educatiei incluzive

3. Optiunea financiara si a dotarilor materiale:

- achizitionarea unor echipamente (tabla Smart, videoproiectoare, aparatura de laborator, etc.) si soft-uri
educationale specifice

- achizitionarea unor materiale specifice demersurilor activ-participative (softuri, reviste, carti de
specialitate)

4. Optiunea relatiilor comunitare:
- solicitarea sprijinului competent al unor persoane resursa/experti in educatie din institutiile educationale
partenere

MOTIVAREA OPTIUNILOR STRATEGICE




In alegerea acestor optiuni strategice, echipa manageriald s-a bazat pe disponibilitatea cadrelor didactice
pentru dezvoltare profesionala, pe interesul elevilor de a desfasura activitati activ-participative si pe
deschiderea scolii catre alti parteneri. Pe baza acestor resurse strategice este vizata formarea capacitatii
cadrelor didactice de a proiecta si implementa demersuri activ-participative, ceea ce va avea ca efect
dezvoltarea spiritului de echipa la nivelul cadrelor didactice din scoala.




TINTA 2:

ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT PERFORMANT LA NIVEL DE INSTITUTIE SI LA NIVELUL CLASEI DE ELEVI PRIN
CRESTEREA CAPACITATII INSTITUTIONALE SI EFICIENTIZARE MANAGERIALA, iN SCOPUL iIMBUNATATIRII CALITATII iN
EDUCATIE PENTRU TOTI ELEVII;

1. Optiunea curriculara:

-Consilierea personalului unitatii de invatamant pentru crearea unor mecanisme de comunicare a
managerilor cu profesorii, a profesorilor cu fiecare elev prin utilizarea de platforme educationale in situatia
alternarii invatarii online

- Monitorizarea calitatii serviciilor de educatie pentru elevii cu dizabilitati

-Consilierea/ monitorizarea modului de asigurare a continutului pedagogic al invatarii fata in fata
combinata cu invatarea la distanta

-Monitorizarea calitatii lectiior online pentru perioadele in care unitatea de invatamant functioneaza online
-Monitorizarea modului in care cadrele didactice consiliaza parintii elevilor pe problematici diverse
-Monitorizarea organizarii si a desfasurarii in conditii de siguranta epidemiologica a activitatilor ,fata in
fata” si online la inceput de an scolar / semestru

2. Optiunea investitiei in resursa umana:

- organizarea unor programe de formare a cadrelor didactice pe problematica lucrului cu elevii ce prezinta
dificultati de invatare

-organizarea unor schimburi de experienta la nivelul scolii privind monitorizarea progresului individual al
elevilor

- derularea programului ,Scoala dupa scoala” si ,Step by step”

3. Optiunea financiara si a dotarilor materiale:

- procurarea de materiale didactice auxiliare specifice

- asigurarea unui spatiu de lucru special destinat pregatirii elevilor

- procurarea de materiale didactice care sa sprijine eficientizarea activitatilor remediale

4. Optiunea relatiilor comunitare:
- solicitarea sprijinului unor persoane resursa din randul parintilor pentru a sprijini profesorii in derularea
programelor remediale




MOTIVAREA OPTIUNILOR STRATEGICE

Alegerea acestor optiuni strategice s-a bazat pe disponibilitatea cadrelor didactice de a acorda sprijin
elevilor care intampina dificultati de invatare, pe deschiderea elevilor spre activitati de intr-ajutorare. Pe
baza acestor resurse strategice sunt vizate rezultate mai bune la invatatura, ceea ce va avea ca efect
cresterea numarului de elevi care sa obtina rezultate mai bune la examenele de EVALUARE NATIONALA,
olimpiade scolare si alte concursuri, facand posibila realizarea misiunii scolii.

TINTA 3:

COMPATIBILIZAREA SISTEMULUI NATIONAL DE EDUCATIE CU SISTEMELE EUROPENE, PRIN SPORIREA ACCESULUI LA
EDUCATIA DE CALITATE, PRIN ASIGURAREA POLITICILOR DE ECHITATE SOCIALA SI A EGALITATII SANSELOR IN VEDEREA
IMBUNATATIRII REZULTATELOR SCOLARE;

1. Optiunea curriculara:
- asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate
- promovarea valorilor europene in lectiile de la diferite discipline si activitati extrascolare
- dezvoltarea de CDS specific, real
- desfasurarea unor activitati extrascolare pentru promovarea imaginii scolii
- dezvoltarea stimei de sine a elevilor prin desfasurarea unor lectii/activitati specifice
- initierea de catre scoala a unor concursuri/simpozioane cu caracter interjudetean/ national
- derularea unui program sustinut de pregatiri suplimentare cu elevii
- promovarea in cadrul lectiilor a tratarii diferentiate/individualizate a elevilor
- elaborarea / dezvoltarea de curriculum optional relevant in raport cu cerintele pietei muncii si cu
interesele elevilor, in colaborare cu specialisti selectati
- proiectarea, la nivelul unitatii de invatamant, a unor programe de activitate diferentiata pentru progres in
invatare (in cadrul lectiilor, al programelor de educatie remediala si al unor programe de pregatire a
elevilor capabili de performanta derulate in scoald sau online)
- derularea unor programe de consiliere individuala/de grup a elevilor si parintilor
- monitorizarea activitatii derulate de cadrele didactice privind asigurarea accesului la un invatamant
adecvat si de calitate pentru elevii cu cerinte educative speciale integrati in scoala

2. Optiunea investitiei in resursa umana:




- Imbunatatirea competentelor digitale de baza ale cadrelor didactice (inclusiv de predare prin instrumente
digitale - digital literacy)

3. Optiunea financiara si a dotarilor materiale:
- achizitionare de materiale necesare derularii unor proiecte civice

4. Optiunea relatiilor comunitare:
- colaborare cu organizatii/ONG-uri privind derularea proiectelor civice
- solicitarea sprijinului Consiliului Local si a altor institutii din comunitate in scopul derularii proiectelor
- solicitarea sprijinului reprezentantilor institutiilor locale (Spital, Biserica, Politie) pentru desfasurarea unor
activitati in colaborare cu cadrele didactice
- colaborare cu Asociatia de Parinti in vederea initierii si sustinerii actiunilor propuse

MOTIVAREA OPTIUNILOR STRATEGICE

Alegerea acestor optiuni s-a bazat pe disponibilitatea cadrelor didactice pentru a desfasura activitati prin
care sa se promoveze educatia pentru valori, precum si pe parteneriatele eficiente pe care scoala le-a
derulat cu alte institutii educationale. Scoala resimte nevoia de a se adapta din mers la noile schimbari
provocate de fenomenul descentralizarii in invatamant. Aceste optiuni raspund interesului scolii de a forma
buni cetateni.

MODALITATI DE MONITORIZARE A REALIZARII PDI-ULUI

Aceasta componenta asigura legatura cu planul managerial anual, care este instrumentul de baza
pentru monitorizarea PDI, si identifica responsabilii pentru monitorizarea implementarii
activitatilor/sarcinilor stipulate de PDI, pentru evaluarea progresului si raportarea rezultatelor catre
conducerea scolii, si, de asemenea, periodicitatea colectarii informatiilor legate de monitorizare si
depunerea rapoartelor.

Monitorizarea implementarii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determina conditiile de
monitorizare, evaluare si raportare. Informatiile vor fi procesate de directorul scolii si analizate de CA.
Raportul cu privire la progresul inregistrat si sugestiile referitoare la imbunatatirile necesare emise de CA,
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vor fi prezentate anual Consiliului profesoral si Consiliului Reprezentativ al Parintilor. Monitorizarea si
evaluarea vor fi si sursa principala de informare pentru procesul de actualizare/revizuire a PDI.

e Monitorizarea realizata de director si responsabilii de comisii si compartimente

e Monitorizarea interna realizata de CEAC

e Monitorizarea externa realizata de I1SJ, ARACIP

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Domeniul functional Programe propuse

CURRRICULUM SI VIATA SCOLARA Calitatea procesului instructiv-educativ

Tratarea diferentiati a elevilor

RESURSE UMANE Realizarea de activitati educative variate, adaptate nevoilor elevilor

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE Folosirea eficienta a resurselor educationale

RELATII COMUNITARE Vizibilitatea scolii in comunitatea locald, judeteana si nationala




. PLANUR OPERATIOWL




PLAN OPERATIONAL
AN SCOLAR 2021-2022

PROGRAMUL.: Calitatea procesului instructiv-educativ

T.L: CRESTEREA CALITATII PROCESULUI DE iINVATAMANT PRIN MODERNIZAREA ABORDARII PROCESULUI DE
PREDARE-INVATARE-EVALUARE LA NIVELUL UNITATII DE iNVATAMANT;

ACTIVITATI

: Analiza/diagnoza activitatii educationale si asigurarea resurselor pentru desfasurarea in bune conditii a anului scolar 2021-2022

: Organizarea eficienta a procesului de invatamant, in vederea desfasurarii in bune conditii a demersului didactic pe parcursul intregului an scolar
: Participarea cadrelor didactice la diferite forme de formare continua, in functe de nevoile instituiionale si personale identificate
- Tmbunitairea continui a procesului de invatamant, ca urmare a modernizarii abordarii procesului instructiv la nivelul unitatii

:Imbunitatirea rezultatelor elevilor laexamenele nationale, la concursuri si olimpiade scolare, cu cel putin 3 %, in anul scolar 2021-2022

PROGRAMUL.: Folosirea eficienta a resurselor educationale

T.2.: ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT PERFORMANT LA NIVEL DE INSTITUTIE SI LA NIVELUL CLASEI DE ELEVI
PRIN CRESTEREA CAPACITATII INSTITUTIONALE SI EFICIENTIZARE MANAGERIALA, iN SCOPUL iMBUNATATIRII
CALITATII iN EDUCATIE PENTRU TOTI ELEVII;

ACTIVITATI




2.1.: Organizarea eficienta a resurselor materiale s1 a resurselor umane
2.2. : Realizarea unui flux eficient de utilizare judicioasa si continui a dotarilor existente in scoala

2.3.: Monitorizarea folosirii dotarilor existente in scoald, in activitatea curenta

PROGRAMUL: Realizarea de activitati educative variate, adaptate nevoilor elevilor

T7.3: COMPATIBILIZAREA SISTEMULUI NATIONAL DE EDUCATIE CU SISTEMELE EUROPENE, PRIN SPORIREA

ACCESULUI LA EDUCATIA DE CALITATE, PRIN ASIGURAREA POLITICILOR DE ECHITATE SOCIALA SI A EGALITATII
SANSELOR IN VEDEREA IMBUNATATIRII REZULTATELOR SCOLARE;

ACTIVITATI

3.1.: Imbunatatirea activitatii Consiliului Scolar al Elevilor ca organism reprezentativ al tuturor elevilor

3.2. : Realizarea de activitati educative, in spiritul valorilor morale, in urma consultarii cu elevii si paringii

3.3.: Diseminarea activitatilor desfasurate prin diverse mijloace

PROGRAMUL.: Tratarea diferentiata a elevilor

T.3: COMPATIBILIZAREA SISTEMULUI NATIONAL DE EDUCATIE CU SISTEMELE EUROPENE, PRIN SPORIREA

ACCESULUI LA EDUCATIA DE CALITATE, PRIN ASIGURAREA POLITICILOR DE ECHITATE SOCIALA SI A EGALITATII
SANSELOR IN VEDEREA IMBUNATATIRII REZULTATELOR SCOLARE;

ACTIVITATI

1.1.: Implementarea in cadrul orelor a metodelor de invatare care sa permita tratarea diferentiata a elevilor
1.2.: Aplicarea de programe adaptare si planuri remediale pentru toti elevii care necesita acest lucru

1.3.: Evaluarea de catre CEAC a gradului de diferentiere a activitatii in cadrul orelor de curs

PROGRAMUL: Calitatea procesului de invatamant

T.1: CRESTEREA CALITATII PROCESULUI DE INVATAMANT PRIN MODERNIZAREA ABORDARII PROCESULUI DE
PREDARE-INVATARE-EVALUARE LA NIVELUL UNITATIL DE INVATAMANT;

ACTIVITATEA 1.1.: Analiza/diagnoza activititii educationale si asigurarea resurselor pentru desfiasurarea in bune conditii a anului scolar
2021-2022

INDICATORI DE PERFORMANTA:




1.1.1. Documentele de analiza si prognoza sunt realizate
1.1.2. Asigurarea manualelor pentru toti elevii, la toate disciplinele
1.1.3. Intocmirea corect: si la timp a orarului si a schemelor orare
1.1.4. Tncadrarea cu personal cu pregitire de specialitate 100%
1.1.5. Asigurarea functionarii tuturor spatiilor scolare pe tot parcursul anului scolar

In totalitate si prezentate in consiliul profesoral si consiliul de administratie

Obiective

Indicatori de verificare

Termen

Responsabilitaiti

Mijloace de verificare

Realizarea analizei si diagnozei activitatii desfasurate

educative, Tn cadrul altor compartimente din cadrul
scolii

n cadrul comisiilor metodice i pe probleme, activitatii

Analiza si  diagnoza activitatii
desfasurate in cadrul comisiilor de
lucru si pe probleme, activitatii
educative, in cadrul altor
compartimente din cadrul scolii se
realizeaza in termenele stabilite

Octombrie
2021

Director
Director adjunct
Responsabili
comisii/
compartimente

Rapoartele de analiza
scot Tn evidenta
progresul facut si
punctele slabe

Realizarea Raportului de

Gimnaziala  “Serban Cioculescu”

profesoral si stabilirea orientarilor
ale procesului

instructiv-educativ in anul scolar 2021-2022

Analizd pentru Scoala
(2020-2021),
prezentarea lui Th sedinta de analizi a consiliului
prioritare

Raportul privind starea
Tnvaamantului stabileste, Tmpreuna
cu planul operational si planul
managerial orientarea procesului
instructiv-educativ Tn anul scolar
2021-2022

Octombrie
2021

Director
Director adjunct
Responsabili
comisii

Raportul de analiza

exercitii, culegeri de teste si de probleme, planse, harti,
seturi de diapozitive )

Asigurarea cu manuale de calitate, cu documentele
curriculare oficiale, cu materiale auxiliare (caiete de

Toii elevii au manuale la toate
disciplinele

Septembrie
2021

Director

Inventarul manualelor
distribuite la clase
Comanda de manuale

Realizarea orarului scolii cu un bloc fix pentru
disciplinele optionale

Elevii primesc orarul in prima zi de
scoald

Septembrie
2021

Director

Orar

sponsorizari, donatii, colectarea de
refolosibile etc. cu respectarea legislatiei in vigoare

Obtinerea de mijloace financiare prin autofinantare,
materiale

Imbunitiirea bazei materiale a
scolii si a ambientului claselor

permanent

Toate cadrele

didactice

Contracte de
sponsorizare, procese
verbale, facturi

ACTIVITATEA 1.2.: Organizarea eficientd a procesului instructiv-educativ, in vederea desfisuririi in bune conditii a demersului didactic pe parcursul

intregului an scolar

INDICATORI DE PERFORMAN'[A:
1.2.1. Elaborarea de catre toate compartimentele, comisiile, in termenul stabilit, a unor documente de proiectare adecvate prioritatilorscolii
1.2.2. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atribuiiilor specifice, corespunzatoare domeniilor de competenia, de citre toti responsabilii de comisii ide citre toate
cadrele didactice
1.2.3. Realizarea ofertei de CDS prin consultarea tuturor actorilor educaionali si adecvarea la nevoile acestora




Obiective

Indicatori de verificare

Termen

Responsabilitati

verificare

Elaborarea si aprobarea Planului managerial si Planului
operational al directorului si directorului adj. si a altor
documente manageriale pentru anul scolar 2021-2022

Planul  operaional realizeaza
orientarea procesului instructiv-
educativ in anul scolar 2021-2022
tindnd cont de tintele si strategia
PDI

Octombrie
2021

Director
Director adj

ExistentaPOsiPM

Constituirea comisiilor si repartizarea atributiilor si
sarcinilor pentru membrii colectivelor de lucru

Toate cadrele didactice isi cunosc
sarcinile si atributiile Tn comisiile
din care fac parte

Septembrie
2021

Director adj.

Fisele posturilor

Organizarea activitafii comisiilor si colectivelor de lucru
astfel incat sa raspunda nevoilor bneficiarilor si realizarea de
rapoarte statistice pentru verificarea atingerii obiectivelor;

Activitatea
colectivelor de
nevoilor elevilor

comisiilor si
lucru adaptata

permanent

Director adjunct
Responsabili
comisii metodice

Existenta fiselor de
monitorizare

Fiecare responsabil
de comisie
realizeazd raportari
despre  activitatea
comisiei si le
prezintd in CP/CA

Monitorizarea aplicarii corecte a formelor de evaluare

Optimizarea evaludrii elevilor

periodic

Director adjunct
Responsabili
comisii metodice

Rapoartele scot 1n
evidentd  aplicarea
corecta a formelor

de evaluare

Realizarea ofertei CDS, prezentarea acestora elevilor si
parintilor, aprobarea Tn Consiliul de administratie si avizarea
din partea inspectorilor de specialitate

Toate optionalele aprobate de CA
au primit avizul inspectorilor de
specialitate

Februarie
2022

Director
Director adjunct

Fisele de avizare

Raportarea progresului scolar si a performantelor elevilor in
CPsi CA

Totii  cei

educaional
elevilor scolii

Fiecare responsabil de comisie
realizeaza raportari despre
activitatea comisiei de care
raspunde si le prezinta in CP/CA

implicat
cunosc

in  procesul
rezultatele

Cel putin o
data pe
semestru

Responsabili
comisii metodice

Existenta rapoartelor
statistice/ din
procesele verbale de
la CP si CA reiese
prezentarea acestora

Monitorizarea informarii periodice a parinjiilor despre situatia
scolara si disciplinara a elevilor

Parinii au luat cunogingd despre
situatia scolard si disciplinard &
copiilor lor, in cadru organizat sau
nu  (sedine,  consultii,

ntalniri

Tnvaatori/dirigint

Cresterea cu 10% a
numarului de parini
care iau legatura cu
scoala fata de anul
scolar anterior




Elaborarea ofertel educationale pentru anul scolar 2022-2023
pe baza studierii planului cadru, in raport cu interesele si
aptitudinile elevilor si nevoile comunitatii

Oferta educationala reflecta atat
asteptarile beneficiarilor directi, cat
si ale comunitatii

Februarie

Panoul cu oferta
educationala
actualizat

Pliante de prezentare
actualizate

Director ad]
Consilier educativ

Monitorizarea calitdiii activitatii comisiilor si colectivelor de
lucru

Fiecare responsabil de comisie
metodicad a realizat rapoarte de
monitorizare

semestrial

Director adjunct
Responsabili
comisii metodice

Existenta fiselor &
monitorizare
Procese verbale
sedinie CP i CA

Incurajarea si sustinerea administrativa a iniiativelor ce au @
scop cresterea calitdii educaiei si promovarea scolii h
comunitate sau la nivel judetean, national, internaional

Aprecieri ale activitatii  scolii
materializate prin diplome,
parteneriate, prezenta pozitivd a
scolii in mass-media, pe internet

etc.

Cand
cazul

este

Avrticole din mass-
media

Diplome
Parteneriate

Echipa
manageriala

ACTIVITATEA 1.3.: Participarea cadrelor didactice la diferite forme de formare continui, in funcie de nevoile instituionale si personale

identificate

INDICATORI DE PERFORMANTA:
1.3.1. Participarea tuturor cadrelor didactice propuse la cel putin o forma de perfectionare in anul scolar 2021-2022
1.3.2. Utilizarea in activitatea la clasa a achizitiilor dobandite Tn cadrul cursurilor de formare de catre cel putin 80% din numarul cadrelor didactice

Obictive

Indicatori de verificare

Termen

Mijloace de
Responsabilitati .
verificare

Informarea cadrelor didactice despre ofertele de formare
continud din partea CCD si altor institutii abilitate

Toate cadrele didactice cunosc
oferta in domeniul formarii
profesionale

Septembrie
2021
lanuarie
2022

Oferta de formare
afisatd

Dosarul comisiei
Perfectionare
continua

Responsabil comisie
perfectionare

Participarea cadrelor didactice la examenele de grad didactic
sau cursuri de perfectionare metodica si in specialitate

Toate cadrele didactice participa la
perfeciionare indiferent de
forma

Permanent

Atestatele de
formare continua
Certificate  grade

didactice

Director adj.
Responsabil comisie
perfectionare

Monitorizarea perfectiondrii personalului prin alte forme :
studiu individual, documentare stiintificd, participare la
cercurile metodice, sesiuni de comunicare metodico-
stiintificd, simpozioane, schimburi de experientd, seminarii

de formare

O bund pregatire metodicd si in
specialitate a personalului
didactic de predare din scoala,
demonstrata prin lectiile sustinute

la clasa si prin rezultatele elevilor

Permanent

Responsabili arii
curriculare

Diplome
Adeveringe de
participare

Completarea bazei de date cu perfecionarea cadrelor

didactice din scoala

Exista o situaie la zi a
perfectionarii cadrelor didactice

Semestrial

Resp. comisie
perfectionare

Macheta si
documentele
doveditoare




ACTIVITATEA 1.4: Tmbunatatrea continua a procesului de predare-invatare si de evaluare a cunostintelor si abilitailor dobandite de elevi, airmare a aplicarii
curriculum-ului national

INDICATORI DE PERFORMAN"[A:

1.4.1. Toate cadrele didactice utilizeaza diverse forme de informare si experienia de viaa a elevilor pentru dezvoltarea competentelor

1.4.2. Toate cadrele didactice propun strategii diferensiate, care sa raspunda nevoilor elevilor

1.4.3. Toti elevii cu CES au programe adaptate si PIP-uri la toate disciplinele

1.4.4. Participarea elevilor la olimpiade si concursuri, precum si rezultatele obtinute sunt la un nivel mai bun decat anul trecut

Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilititi | Mijloace de verificare

Utilizarea de surse diverse pentru culegerea informatiilor | In proiectarea didactici se | Permanent Responsabili arii Proiecte de lectie
(presa, radio, TV, internet, lecturi diverse), a experientei de | regdsesc Tn proporiie de cel curriculare
viaa a elevilor pentru dezvoltarea competentelor putin  50%  secvente de
valorificare a experientei de
viata a elevilor si coduri pentru
diferentierea activitatilor de
invatare

Proiectarea predarii-invatarii  in functie de nevoile |5 % dintre elevi gi-au | Permanent Responsabili arii Centralizatoarele
individuale ale elevilor imbunataiit performantele curriculare evaluarilor sumative
scolare fatd de evaluarea
anterioara

Utilzarea unor strategii didactice care sa implice elevii in Planificarile anuale si ale Octombrie Director adjunct Planificari anuale
propria formare si sa faciliteze formarea de competene unititilor  de invitare | 2021 Responsabili arii Proiectele unitatilor de
respectd Tn proportie de 90% Februarie curriculare invatare

cerintele metodologice 2022
impuse de curriculumul
naional/  programele pe
discipline

Monitorizarea competentelor de lecturi la toate disciplinele In proiectele didactice, latoate | Permanent Responsabili arii | Proiecte de lectie
disciplinele, se regasesc curriculare
secvene de lectura in proponie
de cel putin 20%

Utilizarea unor strategii de invatare diferentiata pentru elevii Cel putin 3% dintre elevii cu Permanent Responsabili Proiecte de lectie

cu cerinte educationale speciale si pentru cei cu nivel probleme de invaare au comisii metodice | PIP-uri

intelectual mai scazut (dar nu cu dosar de CES) inregistrat progres Rezultatele testelor
Inregistrarea unitara a progresului individual al elevilor prin Existenta la mapele comisiilor | Septembrie | Director Rapoartele privind
aplicarea de probe de evaluare scrisa cu subiect unic (initiale metodice a fiselor de analizia | 2021 Responsabili arii aplicarea testelor
si finale) ; probelor de evaluare lunie 2022 curriculare initiale si sumative




Director
Responsabili
comisii metodice

Realizarea diagnozei si prognozei la nivelul fiecarei Permanent
discipline, ca feedback Tn proiectarea procesului-instructiv

educativ viitor;

3% dintre elevi si-au Tmbunata
performantele scolare fatd de
evaluarea anterioara

didactice

Mai 2022 Centralizarea
resultatelor obiinute la

concursuri

A crescut cu 3% numarul
elevilor care au obiinut premii
si mentiuni la olimpiadele §
concursurile judeene faa de
anul scolar trecut si S-au obtinut
premii la olimpiadele si

concursurile naionale

Participarea elevilor la olimpiade si consursuri scolare, in
functie de nivelul de pregéatire si aptitudinile fiecaruia, in
urma participarii la programele de pregitire;

Director adjunct
Responsabili
comisii metodice

ACTIVITATEA 1.5:imbunitatirea rezultatelor elevilor laexamenele nationale, la concursuri si olimpiade scolare, cucel putin 2%, in anul scolar 2021-2022
INDICATORI DE PERFORMAN ’IA:

1.5.1. Desfasurarea programelor de pregaire pentru Evaluarile Najionale la toate clasele si la toate disciplinele

1.5.2. Cresterea procentelor statistice cu 2 % (note peste 8, raspunsuri corecte, promovabilitate

Obiective

Indicatori de verificare

Termen

Responsabilitati

Mijloace de
verificare

Realizarea unor programe de pregatire specifice pentru
Evaluarea Nationala la finele clasei a 1I-a, a IV-a a VllI-a,

Procentul de note peste 8 a
crescut cu 3%

Procentul raspunsurilor corecte a
crescut cu 3%

Procentul de promovabilitate a
crescut cu 3%

Pe parcursul
anului scolar
n fiecare
saptdmana
cate o ora la
fiecare
disciplina de
examen

Responsabilii
catedrelor de limba
romana si
matematica,
invatatorii,
profesorii de limba
engleza, biologie,
fizica

Programele de
pregatire

Prelucrarea  metodologiei de desfasurare a
evaluarilor naionale, prezentarea calendarului evaluarilor si
admiterii 2022, a programelor si a metodologiei de Tnscriere in
invaamantul liceal, a reglei de unitai liceale din jud,
elevilor si pariniilor acestora

Toti elevii si parintii acestora
cunosc modul de desfasurare a
evaludrii naiionale si a modului de
admitere Tn Invaiimantul liceal
Toti elevii se vor Inscrie si vor fi
admisi Tn invalamantul liceal

Octombrie
2021-
iunie 2022

Director/Dirigintii
claselor a Vlll-a,
profesorii de Ib.
rom., Ib. engleza,
matematica, fizica,
biologie, invatatorii

cls.all-agsia IV-a

sedintele @ pariniii
Statistica Tn urma
evaluarilor

PROGRAMUL.: Folosirea eficienta a resurselor educationale
T.2.: Asigurarea conditiilor optime de studiu §i de siguranta necesare desfasurarii unui invagamant de calitate, prin valorificarea eficientd a resurselor strategice existente §i
Cresterea gradului de responsabilizare a tuturor actorilor educationali

Procesele verbale de la

ACTIVITATEA 2.1.: Organizarea eficienti a resurselor materiale si a resurselor umane
INDICATORI DE PERFORN[ANTA:




.1.1. Amenajarea tuturor spaltior scolare pentru uttlizarea lor 1n bune conattl
2.1.2. Inventarierea tuturor materialelor si mijloacelor didactice

Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati

Mijloace de verificare

Inventarierea manualelor, documentelor curriculare | Existenta inventarului Septembrie Director
oficiale si materialelor auxiliare (caiete de exercitii, | documentelor curriculare, 2021
culegeri de teste si de probleme, planse, harti, seturi de manualelor si materialelor
diapozitive), manualelor digitale auxiliare

Inventarul

Amenajarea corespunzitoare a sililor de clasi, a | Inceperea scolii n condiiii | Septembrie Administrator
laboratoarelor, a cabinetelor, a bazei sportive si | bune 2021
predarea inventarului clasei catre fiecare
invatator/diriginte

Ambientul creat

Actualizarea inventarului mijloacelor didactice si TIC, Toti profesorii cunosc felul | Octombrie Director adjunct
pentru informarea tuturor profesorilor si locul materialelor | 2021
didactice si al aparaturii
electronice  existente in
scoala

Listele de inventar afisate

ACTIVITATEA 2.2.: Realizarea unui flux eficient de utilizare judicioasa si continua a dotarilor existente in scoald
INDICATORI DE PERFORMANTA:

2.2.1. Organizarea tuturor resurselor materiale

2.2.2. Planificarea tuturor cadrelor didactice pentru utilizarea laboratorului de informatica

Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati

Mijloace de verificare

Organizarea resurselor materiale: plange, harti, Toti profesorii cunosc locul | lanuarie 2022 | Bibliotecar
mijloace didactice si aparatura, astfel incat sa fie usor mijloacelor didactice Informatician
de procurat de catre colegii care au nevoie

Liste cu mijloace didactice si
locul in care se gasesc

Realizarea unui program de folosire a laboratorului de Toti  profesorii  folosesc | Noiembrie Informatician
informatica in afara orelor special destinate, de catre saptdiménal laboratorul de | 2021
alti profesori si de citre invatitori informatica

Programul afisat

Stabilirea unor responsabili pentru fiecare tip de Materiale ~ si  mijloace | Noiembrie Director adj.
materiale si mijloace didactice didctice usor de gestionat 2021

Lista fiecarui responsabil cu
materialele pe care le are in
grija

ACTIVITATEA 2.3.: Monitorizarea folosirii dotarilor existente in scoala, in activitatea curenti




2.3.1. Mijloacele didactice sunt folosite de catre toate cadrele didactice
2.3.2. Folosirea laboratorului de informatica se face conform planificarii, de catre toate cadrele didactice

Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati

Toti  profesorii
mijloacele didactice
Toti  profesorii  folosesc
mijloacele  didactice n
lectii

Toti  profesorii  folosesc
saptdmanal laboratorul de
informatica

Mijloace de verificare

Chestionarele privind
satisfactia beneficiarilor
Fise de asistenta la ore

Folosirea la toate orele a resurselor materiale: plange, folosesc | permanent Director
harti, mijloace didactice si aparatura,
Monitorizarea folosirii mijloacelor didactice si a

aparaturii prin asistente la orele de curs

permanent Director adjunct

Informatician Registrul de utilizare a

laboratorului de informatica

Monitorizarea folosirii laboratorului de informatica permanent

PROGRAMUL: Realizarea de activititi educative variate, adaptate nevoilor elevilor
T.3.: Cresterea calitagii managementului organizational si al clasei, prinimplicarea activa a profesorilor si a elevilor in activitayi extracurriculare si extrascolare adaptate nevoilor beneficiarilor
si comunitatii, prinmetode de educatie formald si nonformald, prinelaborarea i derularea de proiecte si acfiuni civice in comunitate

ACTIVITATEA 3.1.: imbunattirea activitaii Consiliului Scolar al Elevilor, ca organism reprezentativ al tuturor elevilor
INDICATORI DE PERFORMANTA:

3.1.1. Activitatile consiliului au loc in prezenta reprezentantilor de la toate clasele

3.1.2. Pe parcursul semestrului se desfasoara toate activitatile consiliului

3.1.3. Promovarea activitatlor consiliului se face pentru toate activitaile desfasurate

Obiective

Indicatori de verificare

Termen

Responsabilitati

Mijloace de verificare

Reorganizarea Consiliului Scolar al Elevilor: alegeri
democratice pentru presedinte, vicepresedinte si
secretar, alegerea directorilor de departamente si
stabilirea graficului de activitati

Componenta consiliului,
realizatd conform
regulamentului

octombrie

Director adj.
Coordonator CSE

Dosarul Consiliului Scolar al
Elevilor

Implementarea de proiecte la nivelul Consiliului
elevilor in vederea interiorizarii sentimentului de
apartenentd la scoala si dezvoltarii culturii
organizationale la elevi

Implicarea activa a
Consiliului elevilor in viata
scolii, numarul activitatilor
si calitatea lor

semestrial

Director adj.
Coordonator CSE

Arhiva foto
Proiectele implementate

Promovarea activitdtilor Consiliului Scolar al Elevilor
in scoala, pe site-ul scolii, In Buletinul Informativ al
oragului, la panourile special destinate, n cadrul
sedintelor CP, CA si CRP

Numarul activitdtilor CSE
promovate pe site-urile
mentionate

semestrial

Director
Coordonator CSE

Articole publicate
Arhiva foto

ACTIVITATEA 3.2.: Realizarea de activitati educative, in spiritul valorilor morale, in urma consultarii cu elevii si parinii
INDICATORI DE PERFORMANTA:




dirigintilor respecta In totalitate programa scolara
3 2 2 Rezultatele la concursurile scolare sunt la un nivel mai bun decat in anul scolar precedent
3.2.3. Activitatile ecuative planificate se desfasoara n totalitate

Obiective

Indicatori de verificare

Termen

Responsabilitati

Mijloace de verificare

Sustinerea de activitati de consiliere si orientare in
conformitate cu programa pentru Consiliere si
orientare/ Consiliere si dezvoltare personala, cu scopul
educarii elevilor in spiritul valorilor morale autentice

Orele de consiliere si
orientare se  desfasoara
conform planificarii si
programelor scolare

permanent

Director adjunct
Responsabil
comisie dirigini

Planificarile dirigintilor
Figele de asistente la orele de
consiliere si orientare

Organizarea de activitafi extracurriculare la nivelul
scolii: concursuri scolare (,,Educatie rutiera”, ,,Sanitarii
”Cultul eroilor”,
sportive,

»Prietenii pompierilor”,
artistice  si

priceputi”,
,linere condeie”), concursuri
activitati cultural-

artistice i sportive, excursii, vizite

Cresterea numarului
elevilor care obtin premii la
concursuri sau participd la
activitati, faia de anul
scolar trecut

permanent

Director
Director adjunct
Consilier educativ

Diplomele obtinute

Organizarea proiectului Sa stii mai multe, sa fii mai bun
si implementarea lui in bune conditii, prin
consultarea parintilor

Toate activitdlile propuse
au fost realizate

Februarie
2022
Aprilie 2022

Director
Director adj.
Consilier educativ

Portofoliul proiectului

Implicarea elevilor scolii in actiuni de voluntariat,
pentru intretinerea §i  curdtarea spatiilor verzi ale
scolii, a mobilierului din clasa, a terenului de sport

Numarul
voluntariat

activitailor de

Lunar

Director
Invaatori/diriginti

Arhiva foto
Programele de activitate

Participarea la evenimente istorice si culturale, a
evenimentelor din viata elevilor, pentru cultivarea
respectului fatd de om, fata de proprietatea publica si
privatd , pentru respectarea si protejarea frumusetilor
patriei si a echilibrului ecologic, in spiritul dezvoltarii
durabile

Numarul activitaiilor

derulate

pirector
Invaatori/diriginti
Consilier educativ

Arhiva foto

Programele de activitate
Procese verbale
Acorduri de participare
Produsele activitatii

ACTIVITATEA 3.3.: Diseminarea activititilor desfasurate prin diverse mijloace
INDICATORI DE PERFORMANTA:
3.3.1. Promovarea activitatilor educative din scoala se face prin toate mijloacele mentionate

Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati | Mijloace de verificare

Director
Director adjunct

semestrial Acrticole publicate

Arhiva foto

Numarul activitatlor
promovare
Numarul

publicate

Promovarea activitatilor educative din scoald, pe site-
pe site-ul ziarului Cronica de Gaesti, la
panourile special sedintelor
Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie si
Consiliului Reprezentativ al Parintilor

ul scolii,

articolelor

destinate, in cadrul




PROGRAMUL: Tratarea diferentiata a elevilor

T.1.: Cresterea calitagii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea armonioasd a personalitaii elevilor, prin formarea continud a personalului si implementarea de catre cadrele
didactice a unor demersuri interactive, centrate pe elev.

ACTIVITATEA 1.1.: Implementarea in cadrul orelor a metodelor de invatare care Si permita tratarea diferentiata a elevilor
INDICATORI DE PERFORMANTA:

1.1.1. Aplicarea testelor initiale se face la toate clasele, conform normelor in vigoare

1.1.2.Reorganizarea comisiilor din scoala se realizeaza Tn totalitate

1.1.3. Prelucrarea metodologiilor privind evaluarea naionala se face la toate clasele

1.1.4. Evaluarea cadrelor didactice prin asistenie la ore se face la cel putin o asistenta pe semestru

Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitigi Mijloace de verificare

Proiectarea si aplicarea testdrilor initiale in conformitate | Toate cadrele didactice au Octombrie Director Fige de analiza procese
cu documentele MEN, aplicarea lor si proiectarea | aplicattesteinitialesiau 2021 Responsabili comisii | verbale

demersurilor in functie de rezultatele realizat fise de analiza metodice
obtinute
Constituirea comisiilor si repartizarea atributiilor si | Dosarele comisiilor coniin | Septembrie Director Figele postului
sarcinilor pentru membrii colectivelor de lucru n | toate documentele necesare Dosarele comisiilor
vederea valorificarii potentialului individual prin
consultare si implicare

Aplicarea de catre personalul scolii a documentelor de | Personalul scolii Permanent Director Procese verbale Portofoliile
politicd educationala elaborate extern si intern, a | demonstreaza in activitatea cadrelor didactice
regulamentelor in vigoare, a ordinelor, notelor si | desfasurata cunoasterea
precizarilor 1SJ, respectiv MEN documentelor si se
conformeaza acestora
Documentele sunt puse la
dispozitia personalului
scolii

Completarea bazelor de date necesare unei bune Baza de date la dispozitia Octombrie Director Baza de date
desfasurari a procesului educaional (elevi cu paring profesorilor 2021 Secretar sef
plecai Tn strainatate, elevi navetigi, elevi cu CES)
Evaluarea cadrelor didactice prin asistente la ore, Cadrele didactice realizeaza | semestrial Director Fise de asistentd
realizarea de ore demonstrative proiectarea demersului Director adjunct Procese verbale
didactic in conformitate cu Responsabil CC
ceriniele programei

Toti profesorii asistati la
ora




ACTIVITATEA 1.2.: Aplicarea de programe adaptare si planuri remediale pentru toti elevii care necesita acest lucru

INDICATORI DE PERFORMANTA:

1.2.1.Tntocmirea PIP-urilor se realizeaza pentru toti elevii cu CES

1.2.2.Evaluarea progresului individual se realizeaza pentru toti elevii cu CES

Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati Mijloace de verificare

Realizarea PIP-urilor de catre toi profesorii, la toate | Existenta PIP-urilor la toate | Semestrial Director PIP-uri
disciplinele, pentru toti elevii cu CES disciplinele, pentru toi Responsabil comisia
elevii cu CES pentru curriculum

Aplicarea unor programe de educatie diferentiatd | Progresul elevilor masurat Permanent Responsabil CC PIP-uri avizate de CJRAE
(pentru copiii cu cerinte educative Speciale, precum si | prin rezultatele la invaatura
pentru copii capabili de performante)

ACTIVITATEA 1.3.: Evaluarea de citre CEAC a gradului de diferentiere a activitatii in cadrul orelor de curs

INDICATORI DE PERFORMANTA:

1.3.1.Evaluarea nivelului de diferentiere a activitatii cu elevii este activitate cuprinsa in Planul de Tmbunatatire a calitati

1.3.2.Aplicarea instrumentelor de evaluare se face la toate clasele

Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati Mijloace de verificare

Propunerea in Planul de imbunatatire a calitatii pentru | Planul de imbunatatire a Octombrie Director Planul de imbunatatire
anul scolar 2021-2022 a evaludrii nivelului de tratare | calitatii pentru anul scolar 2021
diferentiata a elevilor scolii 2021-2022 este prezentat si
aprobat in CA

Aplicarea de instrumente de evaluare specifice Se identifica gradul de Martie 2022 | Director Instrumentele aplicare
diferentiere a activitaiii cu centralizate si interpretate
elevii
Monitorizarea activitatii CEAC Colectarea datelor necesare | Semestrial Director adj. Figele de monitorizare
completarii Raportului




MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

NR.

ACTIUNEA

RESPON-
SABIL

PARTENERI

TERMEN

INREGISTRAREA
REZULTATELOR

INSTRUMENTE

INDICATORI

Elaborarea si afisarea
proiectului de
dezvoltare
institutionala

Director
Director
adjunct

Responsabil CC
CEAC

octombrie
2021

Produsul final

Fisa de apreciere

Criteriile de realizare a
PDI

Inscrierea la cursuri de
formare

Director
Director
adjunct

Responsabil de
formare continuad

Pe parcursul
derularii PDI-
ului

Baza de date a
scolii

Liste de prezenta
la cursuri

Numar de cadre didactice
inscrise

Utilizarea metodelor
activ-participative

Director
Director
adjunct

Responsabilii
comisiilor metodice

Pe parcursul
derularii
proiectului

Portofoliul
directorului
Portofoliile

comisiilor

Fise de asistenta

Numar proiecte didactice
Numar fise asistente
efectuate

Starea de
functionalitate a
cladirii

Director

Invatatori, diriginti,
elevi, personal
administrativ

Saptamanal

Situatii statistice
privind reparatiile

Analize, rapoarte

Volumul cheltuielilor
pentru reparatii curente

Proiecte de parteneriat
in derulare sau in
pregatire

Director
Director
adjunct

Coordonator cu
proiecte si programe
educative scolare si

extrascolare si cadrele
didactice

Lunar

Baza de date a
scolii

Analize, fise de
evaluare

Numar proiecte
educationale

Imaginea scolii
reflectata in mass-
media

Director
Director
adjunct

Responsabil cu
promovarea imaginii
scolii

Saptamanal

Baza de date a
scolii

Situatii statistice

Numar de actiuni
promovate
Numar de vizualizari in
mediile online

Pregatirea tuturor
elevilor pentru
participarea la

examenul de Evaluare

Nationala

Director
Director
adjunct

Responsabilii
comisiilor metodice
Limba si comunicare/
Matematica, stiinte.
tehnologii

Pe parcursul
derularii anului
scolar

Baza de date a
scolii
Raportul anual al
scolii

Analize la nivelul
comisiilor
metodice
Rapoarte
generale

Clasarea in primele 30 de
scoli la nivel judetean cu
rezultate foarte bune la
examenul de Evaluare
Nationala

MONITORIZARE EXTERNA

- Va fi realizata de reprezentantii ISJ , ME.




2. EVALUARE INTERNA

EVALUARE EXTERNA - Va fi realizats de reprezentantii ISJ , ME

NR. ACTIUNEA RESPON- PARTENERI TERMEN INREGISTAREA INSTRUMENTE INDICATORI
SABIL REZULTATELOR

Cresterea calitatii Director CEAC Semestrial Baza de date a Analize, statistici Numarul cadrelor
procesului de Director responsabilii scolii didactice formate,
predare invatare adjunct comisiilor si numarul elevilor
reflectata in catedrelor promovati, mediocri
rezultatele elevilor si cu rezultate de
performanta

Situatia spatiilor de Director Semestrial Baza de date a Analize, rapoarte | Cresterea/scaderea
fnvatamant si a scolii cheltuielilor de
cladirilor scolare intretinere

Utilizarea metodelor Director Responsabilii Pe parcursul Portofoliul Fise de asistenta Numar proiecte

activ-participative Director comisiilor metodice derularii directorului didactice
adjunct proiectului Portofoliile Numar fise asistente
comisiilor efectuate

Starea de Director Invatatori, diriginti, Saptamanal Situatii statistice Analize, rapoarte | Volumul cheltuielilor
functionalitate a elevi, personal privind reparatiile pentru reparatii
cladirii administrativ curente

Proiecte de Director Coordonator cu Semestrial Baza de date a Analize Numarul de proiecte
parteneriat realizate Director proiecte si scolii de parteneriat
adjunct programe educative aprobate

scolare si
extrascolare
Realizari ale scolii Director Responsabil cu Baza de date a Statistici, Numarul de aparitii
reflectate in mass Director promovarea scolii scolii rapoarte pozitive in mass-
media locala si adjunct media
nationald
Pregatirea tuturor Director Responsabilii Pe parcursul Baza de date a Analize la nivelul Clasarea in primele
elevilor pentru Director comisiilor metodice derularii scolii comisiilor 30 de scoli la nivel
participarea la adjunct Limba si anului scolar Raportul anual al metodice judetean cu rezultate
examenul de comunicare/ scolii Rapoarte foarte bune la
Evaluare Nationala Matematicd, stiinte. generale examenul de Evaluare
tehnologii Nationala




ANEXE
Resurse materiale

e Unitatea functioneaza intr-o cladire in forma de U. Spatiul de invatamant este compus din:

Starea fizica a corpului Buna
Anul constructiei 1971
Suprafata utila 4526 mp
Sali de clasa 25
Biblioteca 1
Anexe Magazie scoala
Cabinet director 1
Cabinet director adjunct
Secretariat
Laboratoare
Cabinet medical
Cabinet consiliere scolara
Cabinet logopedie
Cabinet prof. itineranti
Sala de sport
Sala de spectacole
Utilitati Curent electric
Centrala proprie
Canalizare
Internet
Apa curenta

I

Oferta pentru anul scolar 2021-2022 a CDS-ului este:




Denumire optional

Nemele si prenumele cadrului
didactic

Educatie pentru sanatate

Stanculeanu Veronica

Educatie pentru sanatate

Ciolca Livia Alina

Micul handbalist

lorga Viorica Cristina

Sa fim verzi impreuna

Stan Cornelia

Educatie pentru sdnatate

Ciolca Livia Alina

Matematica 100%

Toader Alexandru

Handbal

Antonie lulian Florin

Lectura si abilitatile de viata

Marcu Liliana

Orasul Gaesti — Premise istorice - geografice

Boboc Ana Maria Magdalena

Cultura si civilizatie europeana

Stan Cornelia

Orasul Gaesti — Premise istorice - geografice

Boboc Ana Maria Magdalena

Lectura si abilitdtile de viata

Petcu Monica Magdalena

Varietati matematice

Toader Alexandru

Lectura si abilitatile de viata

Stanculeanu Simona




Optiunile elevilor pentru continuarea studiilor:

An scolar

Absolventi

Tehnologic

2020-2021

81

18

2021-2022

88

15

Rata de abandon scolar

Elevi inscrisi la Elevi ramasi Ia

Nescolarizati
sfarsitul anului

An scolar inceputul anului

primar

gimnaziu

primar

gimnaziu

\primar

gimnaziu

2018-2019

491

328

489

329

2019-2020

488

356

488

356

2020-2021

486

381

484

382

Rata de absolvire

An scolar

2019 -2020

2020 -2021




Rata de succes (media de admitere la liceu)

An scolar

2019 -2020

2020 -2021

Rezultatele la examenul de Evaluare Nationala la clasa a VIII-a din anul scolar 2020-2021:

Limba si literatura romana

Nr.elev nr. . . . procent
; not
i de

Nr.elevi inscrisi prezen el-

ti 4.9
Mediu 9

Total cen 81 81 6 92,59%
Urban 81 81 6 92,59%

promovabi
litate

Matematica

Nr.elev ’ . . . procent

i nr.note de
Elev prezen 10 promovabi
ti - litate

Categ. | np olevi inscrigi

Mediu

Total centru 81 81 81,48%
Urban 81 81 2 81,48%




Media Evaluare
Nationala VIII

Mediu

Categ. Elev

Nr.elevi inscrisi

Nr.elev
i
prezen

Li

procent
de
promovabi
litate

Total centru

81

81

88.88%

Urban

81

81

88.88%

Rezultatele la examenul de Evaluare Nationala la clasa a VIII-a din anul scolar 2019-2020:

Limba

si literatura

romana

Categ.
Elev
Mediu

Nr.ele
vi
inscrisi

Nr.elev
i
prezen

ti

nr.note
8-8.99

nr.note
9-9.99

nr.note
10

procent de
promovabilitat
e

Total centru

86

86

17

31

7

91,86%

Urban {

|

86

| 86

17

|

31

7

91,86%

Matematica

Categ.
Elev
Mediu

Nr.ele
Vi
inscrisi

Nr.elev
i
prezen

ti

nr.note
8-8.99

nr.note
9-9.99

nr.note
10

procent de
promovabilitat
e

Total centru \

86

86

10

80,23%

Urban \

|

86

| 86

10

4 |
4

80,23%

Media

Eval.Nat.




Nr.elev
Nr.ele : nr. . . . procent de
. / nr.note "

Vi note 8-8.99 promovabilitat

. . .| prezen -~
Mediu Inscrisi ti 1-4.99 e

Totalcentru | 8 | 86 13 28 84,88
Urban | | 8 | 86 13 28 88,48

Resurse umane pentru anul scolar 2021-2022
a) Situatia personalului

e Personal didactic auxiliar

Este format dintr-un secretar sef, un secretar, 0.5 bibliotecar, 0.5 contabil-sef si un informatician.

Personal didactic Personal didactic auxiliar Personal nedidactic

54 5 7

e Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asigurata de 6 ingrijitori si 1 muncitor de intretinere .




b) Distributia pe categorii de pregatire

Resurse Total norme
umane

57,31
18

Invatstori

Profesori

Pers. did. aux 4,00
Pers. nedid. 7,00

c) Repartizarea cadrelor didactice pe discipline

Invatatori
Limba romana
Limbi moderne
Matematica
Fizica

Chimie




Bilogie

Istorie+Ed. Civica

Geografie

Religie

Educatie plastica

Educatie muzicala

Educatie fizica

Educatie tehnologica

Tehnologia informatiei si comunicarii

Director, Director adjunct,
Profesor Visoiu Carmen Profesor Stanciu Adina Florica




